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Portaria CRF-SP n° 38, de 30 de novembro de 2022

Institui a Politica de Gestdo de Pessoas
do Conselho Regional de Farmacia do
Estado de Sdo Paulo.

A Diretoria do Conselho Regional de Farméacia do Estado de S&o Paulo (CRF-SP), no uso das
atribuicbes que Ihe s&o conferidas pela Lei n® 3.820, de 11 de novembro de 1960, e pelo
Regimento Interno da Entidade, conforme trecho 7.2 de ata da 142 Reunido de Diretoria
Extraordinaria, realizada no dia 16/11/2022;

Considerando a autonomia administrativa concedida ao Conselho Regional de Farméacia do
Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n° 3.820/1960;

Considerando o poder diretivo do CRF-SP na condi¢ao de empregador, que engloba o poder de
organizar as atividades a serem desenvolvidas no ambiente de trabalho, nos termos do artigo 2°,

da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT);

Considerando a atribuicdo de organizar a Estrutura Administrativa e de Pessoal, observados 0s
principios da Administracéo Publica, de acordo com o regimento interno do CRF-SP;

Considerando as boas praticas de governanca pubica alinhadas a transparéncia e a integridade
publica;

Considerando a garantia de entrega de melhores servigos publicos a sociedade;

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar a Politica de Gestdo de Pessoas do CRF-SP nos termos do Anexo | desta
Portaria.

Art. 2°, Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

Marcelo Polacow Bisson
Presidente do CRF-SP
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ANEXO |

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS DO CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO
ESTADO DE SAO PAULO (CRF-SP)

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. A Politica de Gestéo de Pessoas do CRF-SP tem por finalidade:

. Estabelecer principios e diretrizes para embasar a gestdo de pessoas alinhados com a missao
e valores do CRF-SP;

Il. Aprimorar 0s mecanismos de governanga e proporcionar a redugdo de riscos na area de
gestéo de pessoas;

I1l. Aperfeigoar a prestacdo de servigos aos seus usuarios e a sociedade a partir do desempenho
do capital humano e intelectual do CRF-SP;

IV. Incentivar ao aprendizado continuo dos empregados por meio do desenvolvimento
profissional.

Paragrafo unico. A Politica de Gestdo de Pessoas tem a seguinte estrutura:

|. Recrutamento e selecdo de empregados;

Il. Programa de estagio e aprendizagem;

lll. Gestdo da admissdo, movimentagdo e desligamento de empregados e estagiarios;
IV. Promogdo da saude e qualidade de vida de empregados e estagiarios;

V. Gestdo de desempenho de empregados;

VI. Desenvolvimento de empregados.

Art. 2°, Para fins desta Politica define-se:

|. Cargo em comissdo: cargo ocupado por empregado sem vinculo efetivo com a entidade,
remunerado por meio de fungéo comissionada, que pode ser admitido ou demitido livremente.

Il. Desenvolvimento: conjunto de experiéncias e oportunidades de aprendizagem que propiciam
0S crescimentos.
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Ill. Empregado tempordrio: empregado contratado por prazo determinado, para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico (Lei n° 8.745/1993).

IV. Gestdo de pessoas: conjunto de agbes gerenciais, métodos e praticas voltados a propiciar
condicbes para que os empregados possam desempenhar o seu trabalho, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a relagéo interpessoal, a saude e a cooperagao.

V. Gestdo de desempenho: processo que envolve atividades de planejamento,
acompanhamento e avaliagcdo dos empregados, com vistas ao aprimoramento do desempenho e
ao alcance dos resultados.

VI. Governanga de pessoas: conjunto de mecanismos de avaliagdo, direcionamento e
monitoramento para assegurar que as decisdes relativas a gestdo de pessoas estejam alinhadas
a missdo institucional, contribuindo para o alcance de suas metas, com qualidade, ética,
eficiéncia, efetividade e de modo sustentavel, com reducéo de riscos e promocéo da saude.

VII. Nepotismo: favorecimento dos vinculos de parentesco nas relagdes de trabalho ou emprego,
que substituem a avaliacdo de mérito para 0 exercicio da funcdo publica pela valorizagéo de
lacos de parentesco, violando as garantias constitucionais de impessoalidade administrativa, na
medida em que estabelece privilégios em funcdo de relagdes de parentesco e desconsidera a
capacidade técnica para o exercicio do cargo publico.

VIIl. Plano de cargos e salarios: documento onde estdo descritas as fungdes, atribuicbes e
responsabilidades de cada cargo, além da especificacdo salarial, no &mbito do CRF-SP.

IX. Recrutamento e sele¢do: conjunto de atividades e procedimentos que objetivam localizar,
atrair e selecionar empregados com perfil profissional adequado as necessidades
organizacionais.

Art. 3°. Todos os empregados juntamente e a alta direcdo sdo corresponsaveis pela Politica de
Gestdo de Pessoas, de modo a assegurar 0 seu cumprimento.

CAPITULOII
DOS PRINCIPIOS

Art. 4°, A Politica de Gestdo de Pessoas fundamenta-se nos seguintes principios:

|. Valorizacdo e reconhecimento dos empregados e de seus conhecimentos, habilidades e
atitudes;

ll. Gestdo e governanca de pessoas embasada na impessoalidade, imparcialidade,
transparéncia, eficiéncia, isonomia, publicidade e no respeito a diversidade;
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Ill. Conduta ética;
IV. Gestdo por competéncias;

V. Estimulo a cultura voltada para resultados, com foco no aperfeicoamento dos servigos
prestados a sociedade, em conformidade as normas éticas aplicaveis;

VI. Estimulo & cultura da autogestdo da carreira, reforcando a responsabilidade, protagonismo e
autonomia de cada empregado;

VII. Promocéo da qualidade de vida e disseminacdo da cultura do autocuidado, assim como das
responsabilidades individual e coletiva sobre ambiente de trabalho saudavel e seguro;

VIII. Promogéo de agdes voltadas a acessibilidade e responsabilidade socioambiental;

IX. Vedacdo a conduta que caracterize assédio moral ou sexual, bem como qualquer tipo de
discriminacao;

X. Coibicéo as praticas que configurem conflito de interesses, fraude ou corrup¢éo;
XI. Assegurar direitos e beneficios dos empregados.

CAPITULO Il
DAS ESTRUTURAS

Secao |
Recrutamento e selecdo de empregados

Art. 5°. O processo de recrutamento e selecdo visa assegurar a qualidade do processo de
admisséo ou movimentacdo de pessoal e observara as seguintes diretrizes:

. Realizar o provimento de cargos pela selecéo de candidatos com conhecimentos e habilidades
compativeis com os requisitos e as competéncias dos cargos e lotacéo vagos;

Il. Prover cargos em comissdo e fungbes de confianca observando critérios previamente
estabelecidos e normativos legais;

[1l. Impedir o0 nepotismo;
IV. Garantir a inclusdo e o respeito a diversidade.
Art. 6°. A admissdo de empregados estard vinculada a aprovagédo prévia em concurso publico

ressalvadas as nomeacfes para cargo em comisséo declarado em lei de livre nomeacdo e
exoneragao.
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Paréagrafo unico. Excepcionalmente, para atender & necessidade tempordria de interesse do
CRF-SP, podera ser contratado empregado por tempo determinado em observancia as normas
vigentes.

Secdo Il
Programa de estagio e aprendizagem

Art. 7°. O programa de estagio e aprendizagem tem como objetivo contribuir na
profissionalizacdo dos jovens observadas as seguintes diretrizes:

|. Ofertar vagas de acordo com as caracteristicas de cada area e em conformidade com a
disponibilidade orgamentéria;

l. Atender plenamente os requisitos legais relacionados;

lll. Garantir a supervisdo efetiva, o cumprimento do plano de atividades e o efetivo
acompanhamento de desempenho;

IV. Estender o previsto nesta Portaria, no que couber, aos jovens em processo de aprendizagem.

Secao I
Gestdo da admissao, movimentacdo e desligamento de empregados e estagiarios

Art. 8% A gestdo da admissdo, movimentagdo e desligamento tem como objetivo o efetivo
cumprimento das obrigacdes legais observadas as seguintes diretrizes:

|. Garantr a gestdo das informacOes pessoais e profissionais dos empregados, com
transparéncia e respeito a confidencialidade protegendo-a de forma segura e confiavel;

Il. Primar pelo bom desenvolvimento das atividades ligadas ao cumprimento de obrigagdes
legais e & administracéo de pessoal;

lll. Manter a conformidade, a fidedignidade e a transparéncia das informagdes funcionais,
observando-se as disposicoes legais pertinentes;

IV. Garantir a seguranga organizacional.

Secéo IV
Promocdo da satde e qualidade de vida de empregados e estagiarios

Art. 9°. A acdo em saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho tem como objetivo
promover um ambiente laboral saudavel e de desenvolvimento humano, observadas as
seguintes diretrizes:
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. Priorizar a seguranga e saude ocupacional dos empregados, com foco na prevengdo de
acidentes e doengas ocupacionais e promo¢do da saude, atendendo aos requisitos legais e
regulamentares;

Il. Disseminar a cultura da responsabilidade social através de acdes e projetos que estimulem o
engajamento dos empregados;

1. Promover a gestdo de beneficios, com foco na sustentabilidade organizacional;

IV. Disseminar e promover agdes que auxiliem a cultura de prevencéo e diagndsticos precoces;
V. Garantir a acessibilidade a todos, com a adaptacéo do meio e a remogéo de barreiras fisicas,
arquitetdnicas, de comunicacdo e atitudinais, de modo a promover o amplo e irrestrito acesso de

pessoas com deficiéncia.

Secdo V
Gestdo de desempenho de empregados

Art. 10. A gestdo de desempenho tem como objetivo gerenciar o desempenho dos empregados
para alcance dos objetivos e resultados institucionais, observadas as seguintes diretrizes:

|. Adotar mecanismos de gestdo baseados em competéncias que contemplem o planejamento, o
acompanhamento e a avaliagdo de desempenho do empregado, assim como técnicas de
feedback e compartilhamento de experiéncias;

Il Instrumentalizar a avaliagdo do desempenho dos empregados;

l1l. Aferir o desempenho do empregado mediante critérios objetivos e transparentes, pautados no
modelo de gestdo por competéncia;

IV. Utilizar a gestdo de desempenho como instrumento de tomada de decisdo em relacdo a
movimentagdo interna e a capacitagao.

Secdo VI
Desenvolvimento

Art. 11. O desenvolvimento profissional e pessoal tem como objetivo aprimorar e desenvolver
habilidades técnicas e comportamentais dos empregados, observadas as seguintes diretrizes:

. Incentivar 0 autodesenvolvimento dos empregados e o compartilhamento e disseminagédo do
conhecimento;

Il. Ofertar capacitagéo para suprir as lacunas de competéncia identificadas;
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Ill. Oferecer a¢bes educacionais de sensibilizagdo interna sobre a necessidade de respeito as
diversidades;

IV. Considerar as avaliagdes de desempenho individuais como instrumento para avaliar as
necessidades de capacitacéo e desenvolvimento profissional;

V. Conceder auxilio-educacdo dentro de requisitos transparentes e objetivos e mediante
disponibilidade orcamentaria.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Os procedimentos advindos desta Politica de Gestdo de Pessoas serdo normatizados
por atos proprios.

Art. 13. Os casos omissos desta Politica serdo tratados pela Diretoria do CRF-SP
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